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Pesquisa revela relacao direta
entre a atividade portudriae a
geracao de empregos

esultados animadores apontados no estudo intitulado
“Impactos socioecondmicos da atividade portuaria na
economia regional: analise da distribuicdo espacial dos
postos de trabalho por género e efeitos sobre o nivel
do emprego e da renda no Maranhdo” vem colocando
luz sobre o verdadeiro impacto do Porto do Itaqui na economia

maranhense.

Pela primeira vez, uma pesquisa cientifica da Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA) mediu, com base em dados oficiais e metodologia
robusta, a relacdo direta entre a atividade portuaria e a geracao
de empregos diretos no estado. A conclusdo € clara: o Porto do
Itaqui € uma peca estratégica tanto pela logistica como para o
desenvolvimento socioecondémico do Maranhao.

Realizada com apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Maranhio (FAPEMA) e
em parceria com a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria
(EMAP), a pesquisa traz uma contribuicdo inédita ao demonstrar,
com evidéncias empiricas, como a movimentacdo de cargas no ltaqui
influencia diretamente a criacdo de empregos formais.



“Ao longo do estudo, conseguimos comprovar que o Porto
do Itaqui tem um papel relevante na geracao de empregos
diretos, com desempenho superior até mesmo ao de setores
tradicionalmente reconhecidos como as micro e pequenas
empresas”, explica o coordenador da pesquisa e professor
da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), Alexsandro
Sousa Brito, doutor em Ciéncias Sociais pela Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). A equipe de
pesquisa € composta, ainda, pela professora Vanessa Ragone
e pelos bolsistas de iniciacdo cientifica Julia Cristina Lucas
Leite e José Orlando Lima Cardoso Junior.

Maior geracao de empregos do Nordeste

Entre os dados mais expressivos esta o fato de que,
entre 2002 e 2018, o ltaqui registrou uma taxa liquida
média anual de criacdo de empregos de 11,81%, numero
2,26 vezes superior a média da Regido Nordeste. Mesmo
movimentando um volume 7,6 vezes menor de cargas
que o Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, o Itaqui
foi responsavel por 27% dos empregos diretos do setor
portudrio no estado no periodo analisado.

Metodologia da pesquisa

Um dos grandes diferenciais do trabalho ¢ a aplicacdo
de uma metodologia inédita (job flows) no contexto da
atividade portuaria maranhense. Foram utilizados modelos
estatisticos avancados, como a regressdo por Minimos
Quadrados Ordinarios (MQO) e o modelo de fluxos de
emprego (job flows), originalmente desenvolvido por
economistas como Davis e Haltiwanger. Os dados vieram de
fontes oficiais, como o Novo CAGED (2020-2023) e a RAIS
identificada (2002-2018) - acessada mediante contrato de
sigilo com o Ministério do Trabalho e Emprego.

De acordo com o estudo, € possivel afirmar que a cada
53 toneladas de carga movimentadas no Itaqui, um novo
emprego é gerado. O efeito € ainda mais claro no caso de
cargas solidas: 55,5 toneladas movimentadas resultam,
em média, na admissdo de um trabalhador. Por outro lado,

nao foi identificada correlacdo entre movimentagao de
cargas e desligamentos ou saldos de emprego.

"0 que nos chamou a atencéo foi a consisténcia dos dados
ao longo dos anos. Ha uma dinamica clara de criacdo
de empregos ligada ao aumento da movimentacédo
portuaria, principalmente em setores que demandam
maior intensidade de trabalho, como armazenagem e
agenciamento maritimo", ressalta Brito.

Os resultados apontam caminhos concretos para o
desenvolvimento do estado. O estudo mostra que o
tipo de carga movimentada influencia a intensidade de
geracdo de empregos. Isso significa que politicas publicas
e estratégias empresariais podem ser desenhadas para
valorizar operagdes com maior impacto socioecondmico.

Apesar dos avangos, os pesquisadores reconhecem
algumas limitacdes: a auséncia de dados de instituigbes
como 0 OGMO (Orgéo Gestor de Mo de Obra) pode levar
a subestimacdo do numero real de empregos; além disso,
o estudo abrange apenas até 2018, sendo que a etapa
seguinte, que analisara os anos de 2019 a 2022, esta
prevista para ser concluida até dezembro deste ano.

Inovacdo e desempenho

“A pesquisa mostra que ndo € apenas o tamanho do
porto que importa, mas sim como ele esta estruturado
e quais politicas de inovagdo e desenvolvimento estdo
em vigor. O caso do Itaqui ¢ emblematico nesse sentido”,
afirma o pesquisador.

Além disso, o bom desempenho do Itaqui esta fortemente
ligado a politica de inovacdo implementada pela EMAP,
iniciativa apoiada também pela FAPEMA. Entre 2006 e
2018, o quadro de funcionarios da empresa sextuplicou,
refletindo diretamente na taxa de criacdo de empregos.
Esse crescimento se deu com uma taxa de destruicao de
empregos significativamente baixa, mais de seis vezes
inferior a registrada por micro e pequenas empresas.
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Pela primeira vez, uma pesquisa cientifica da UFMA mediu a relacdo direta entre
a atividade portuaria e a geracdo de empregos diretos no estado
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Premiacao

A relevancia do estudo foi reconhecida em evento
nacional, sediado no Maranh3o. A pesquisa conquistou
o primeiro lugar na categoria Producdo Académica do
Prémio Porto do Itaqui, durante o Inova Portos 2025, o
maior evento de inovacao portuaria do pais. A premiacao
valoriza o papel da ci€ncia aplicada na formulacdo de
politicas publicas e reforca a importancia da parceria
entre universidades, setor publico e iniciativa privada.

Pesquisa e politicas publicas
0 estudo é um exemplo claro de como o investimento

em pesquisa cientifica pode gerar conhecimento util
para orientar decisdes publicas e empresariais. Através

do apoio da FAPEMA, foi possivel desenvolver uma
investigacdo com rigor técnico, alinhada as necessidades
do estado e com potencial para transformar realidades.
"0 Porto do Itaqui vai além de uma estrutura logistica,
ele também ¢ um motor de desenvolvimento econémico
e social para o Maranhdo. E a ciéncia tem um papel
fundamental em revelar esse potencial”, conclui Brito.

Ao contribuir para a geracdo de empregos, renda e novas
oportunidades, o Porto do Itaqui se consolida como um
dos principais ativos do Maranhao, demonstrando que,
com planejamento, inovagao e pesquisa, € viavel construir
um modelo de desenvolvimento equilibrado e duradouro.

PORTOS

A relevancia do estudo foi reconhecida em evento
nacional, sediado no Maranhéo
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